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ฝ่ายตรวจตดิตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  อบจ.ตาก  

 

สรุปผู้บริหาร 

รายงานความก้าวหน้าตามแผนการดำเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก 
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คำนำ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตากได้จัดทำรายงานสรุปผู้บริหาร เรื่อง รายงานความก้าวหน้าตามแผน   

การดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไตรมาสที่ 1 - 4 (รอบ 12 เดือน) โดยรวบรวมและสรุปผล    
การดำเนินงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 เพื่อแสดงผลการดำเนินงาน     
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ทั้งด้านความสำเร็จของโครงการและผลการใช้จ่ายงบประมาณ อันเป็นข้อมูลประกอบการ
กำกับ ติดตาม และพิจารณาของผู้บริหาร 

รายงานฉบับนี้ครอบคลุมผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การจัดซื้อครุภัณฑ์และการใช้จ่ายวัสดุน้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ การกันเงินและ         
เบิกตัดปีจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2568 ตลอดจนการดำเนินงานโดยใช้เงินสะสมตามรายการที่ปรากฏ
ในบัญชีรายงาน โดยนำเสนอจำนวนและสถานะโครงการ งบประมาณถือจ่าย ภาระผูกพัน ผลการเบิกจ่าย  
และวงเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 

ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผลได้สรุปผลการดำเนินงาน ประเด็นที่ยังต้องติดตาม และข้อเสนอ      
เชิงบริหารจากข้อมูลรายงานไตรมาสที่ 4 เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ประกอบการติดตามงานคงค้าง 
การบริหารภาระผูกพัน และการวางแผนดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ทั้งนี้ มุ่งหวังให้การบริหาร
จัดการโครงการและงบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตากเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส      
และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไตรมาสที่ 4 
(รอบ 12 เดือน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 พบว่า มีโครงการตามแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น 342 โครงการ 
โดยดำเนินการแล้วเสร็จ 277 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.99 อยู ่ระหว่างดำเนินการ 50 โครงการ           
ยังไม่ดำเนินการ 1 โครงการ และยกเลิก 14 โครงการ 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ มีงบประมาณถือจ่ายรวมทั้งสิ้น 152,283,579.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน
จำนวน 28,110,800.00 บาท เบิกจ่ายแล้วจำนวน 117,115,260.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 76.91         
ของงบประมาณถือจ่าย และมีงบประมาณคงเหลือจำนวน 7,057,518.03 บาท 

ทั้งนี้ ยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการและยังไม่ดำเนินการรวม 51 โครงการ ซึ่งควรติดตาม
ความก้าวหน้าและสถานะการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำกับการบริหารภาระผูกพันและการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบและกรอบระยะเวลาที่เกี ่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน        
ในปีงบประมาณถัดไป 

ตารางที่ 1 ภาพรวมงบประมาณทุกประเภท 

รายการ จำนวน ถือจ่าย ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 
ร้อยละ 
เบิกจ่าย  

แผนดำเนินงาน 2569 342 โครงการ 152.28 28.11 117.12 7.06 76.91 
วัสดุน้ำมันเชื้อเพลิง 2569 1 รายการ 19.10 0.00 18.75 0.35 98.16 
ครุภัณฑ์ 2569 2 รายการ 0.88 0.00 0.88 0.00 100.00 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
2569 (โครงการ) 

7 โครงการ 47.61 9.60 36.76 1.25 77.21 

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
2569 (ครุภัณฑ์) 

10 รายการ 9.39 0.51 7.30 1.59 77.72 

กันเงิน/เบิกตัดปี  
2567-2568 

75 โครงการ 83.96 4.76 39.20 40.00 46.68 

ครุภัณฑ์กันเงิน/เบิกตัดปี 4 รายการ 5.44 0.00 4.84 0.60 88.95 
เงินสะสม 2566 1 โครงการ 34.50 0.00 27.52 6.98 79.76 
เงินสะสม 2569 2 โครงการ 7.49 0.00 0.00 7.49 0.00 
ครุภัณฑ์เงินสะสม 2568 11 รายการ 153.20 145.05 0.00 8.14 0.00 
หมายเหตุ: จำนวนเงินในตารางที่ 1 หน่วยล้านบาท แสดงแยกตามบัญชี ไม่รวมทุกประเภทเข้าด้วยกัน 
เนื่องจากเป็นกรอบงบประมาณท่ีมีลักษณะต่างกัน 

ข้อสังเกต / ประเด็นเชิงบริหาร 
ผลสำเร็จด้านจำนวนโครงการอยู่ที่ร้อยละ 80.99 แต่ยังมีโครงการไม่เสร็จหรือยังไม่เริ่ม 51 โครงการ 
และครุภัณฑ์เงินสะสมปี 2568 มีภาระผูกพัน 145.05 ล้านบาทโดยยังไม่ปรากฏยอดเบิกจ่าย 
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ส่วนที่ 1 ผลการดำเนนิงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.1 ภาพรวมการดำเนินงาน 

สถานะโครงการ จำนวน (โครงการ) ร้อยละ 
ยังไม่ดำเนินการ 1 0.29 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 50 14.62 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 277 80.99 
ยกเลิก 14 4.10 
รวมทั้งสิ้น 342 100.00 

งบประมาณถือจ่าย 152,283,579.00 บาท มีภาระผูกพัน 28,110,800.00 บาท เบิกจ่าย 
117,115,260.97 บาท และคงเหลือ 7,057,518.03 บาท เมื่อรวมวงเงินผูกพันและเงินเบิกจ่ายมีจำนวน 
145,226,060.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.37 ของงบประมาณถือจ่าย 

ข้อสังเกต / ประเด็นเชิงบริหาร 
     ยังมีงานระหว่างดำเนินการ 50 โครงการ โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐาน 49 โครงการ และด้านบริหาร 

จัดการที่ดี 1 โครงการ จึงควรติดตามการส่งมอบ ตรวจรับ และเบิกจ่ายต่อเนื่อง 
 

1.2 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (5 ด้าน) 

ยุทธศาสตร์ โครงการ ถือจ่าย ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 
ร้อยละ 
เบิกจ่าย 

โครงสร้างพื้นฐาน 148 81.82 26.21 52.38 3.23 64.02 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 136 39.68 0.00 39.08 0.59 98.51 
บริหารจัดการที่ดี 30 14.14 1.90 9.30 2.94 65.79 
เศรษฐกิจ/ท่องเที่ยว/กีฬา 22 13.69 0.00 13.39 0.30 97.79 
ทรัพยากรฯ/สิ่งแวดล้อม 6 2.97 0.00 2.96 0.00 99.97 
รวมทั้งสิ้น 342 152.28 28.11 117.12 7.06 76.91 

 
หมายเหตุ: ยอดเงินแสดงหน่วยล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมมีสัดส่วนเบิกจ่ายสูงสุด ร้อยละ 99.97 
รองลงมาคือด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ร้อยละ 98.51 และเศรษฐกิจ/ท่องเที ่ยว/กีฬา ร้อยละ 97.79 
ส ่วนด ้านโครงสร ้างพ ื ้นฐานเบิกจ ่ายร ้อยละ 64.02 และด ้านบร ิหารจ ัดการท ี ่ด ีร ้อยละ 65.79  

ด้านโครงสร้างพื ้นฐานมีโครงการอยู ่ระหว่างดำเนินการ 49 โครงการ ขณะที่ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

ดำเนินการแล้วเสร็จ 131 โครงการ และยกเลิก 5 โครงการ โดยความก้าวหน้าดังกล่าวเป็นข้อมูลสถานะ         

ณ วันสิ้นปีงบประมาณ 
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1.3 ผลการใช้จ่ายวัสดุน้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
งบประมาณเดิม 30,000,000.00 บาท โอนลด 10,900,000.00 บาท เหลืองบประมาณถือจ่าย 

19,100,000.00 บาท เบิกจ่าย 18,747,843.98 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.16 และคงเหลือ 
352,156.02 บาท 

งบประมาณถือจ่าย ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ ร้อยละ 

19,100,000.00 - 18,747,843.98 352,156.02 98.16 

 
ข้อสังเกต / ประเด็นเชิงบริหาร 
        รายงานต้นทางระบุวัสดุน้ำมันเชื้อเพลิงจำนวน 1 รายการ ดำเนินการแล้วเสร็จ การเบิกจ่ายสูงเมื่อ  
เทียบกับวงเงินถือจ่ายหลังโอนลด 
 

1.4 งบลงทุนครุภัณฑ์ 

ประเภทครุภัณฑ์ รายการ ถือจ่าย (บาท) เบิกจ่าย (บาท) สถานะ 

ยานพาหนะและขนส่ง 1 480,000.00 480,000.00 แล้วเสร็จ 

วิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ 1 400,000.00 400,000.00 แล้วเสร็จ 

รวมทั้งสิ้น 2 880,000.00 880,000.00 100% 

 
ครุภัณฑ์ทั้ง 2 รายการดำเนินการแล้วเสร็จและเบิกจ่ายครบถ้วนตามวงเงินถือจ่าย 

1.5 เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

ประเภท จำนวน ถือจ่าย ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่น 7 โครงการ 47,607,100 9,604,000 36,758,000 1,245,100 

ครุภัณฑ์ 10 รายการ 9,391,300 505,200 7,299,290 1,586,810 

รวมทั้งสิ้น 17 รายการ 56,998,400 10,109,200 44,057,290 2,831,910 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นจำนวน 7 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 
โครงการ และยังไม่ดำเนินการ 2 โครงการ ส่วนครุภัณฑ์ 10 รายการดำเนินการแล้วเสร็จ 7 รายการ 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 3 รายการ 

ข้อสังเกต / ประเด็นเชิงบริหาร 

            การติดตามเงินอุดหนุนเฉพาะกิจควรแยก 2 โครงการที่ยังไม่ดำเนินการ รวมถึง 3 รายการ 

ครุภัณฑ์ที่ยังอยู่ระหว่างดำเนินการ พร้อมติดตามภาระผูกพันและแผนตรวจรับ 
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1.6 เงินสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายการ จำนวน งบถือจ่าย ผูกพัน เบิกจ่าย คงเหลือ 
โครงสร้างพื้นฐาน 2 โครงการ 7,487,000.00 - - 7,487,000.00 

      โครงการเงินสะสมปี 2569 ทั้ง 2 โครงการอยู่ระหว่างดำเนินการ และยังไม่มีการก่อหนี้ผูกพันหรือเบิกจ่าย 

ตามบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 

1.7 ข้อเสนอเชิงบริหาร 
          1. ให้ส่วนราชการเจ้าของโครงการจัดทำทะเบียนติดตามโครงการปี 2569 ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 50 
โครงการ และยังไม่ดำเนินการ 1 โครงการ ระบุสถานะ สาเหตุ และกรอบเวลาที่คาดว่าจะดำเนินการได้ 
          2. ให้หน่วยงานเจ้าของงานโครงสร้างพื้นฐานติดตามโครงการคงค้าง 49 โครงการ โดยตรวจสอบ  

ความก้าวหน้าทางกายภาพ สัญญา งวดงาน และการตรวจรับ 
          3. ให้หน่วยงานที ่ร ับผิดชอบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจติดตามโครงการยังไม่ดำเนินการ 2 โครงการ 
และครุภัณฑ์ระหว่างดำเนินการ 3 รายการ 
          4. ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการเงินสะสมปี 2569 รายงานความคืบหน้าของ 2 โครงการ และตรวจสอบ  

เหตุที่ยังไม่มีการผูกพันและเบิกจ่าย 
          5. ให้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณประสานข้อมูลเงินผูกพันและการเบิกจ่ายต่อเนื่องเพื่อประกอบ  

การรายงานในปีงบประมาณ 2570 
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ฝ่ายตรวจตดิตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  อบจ.ตาก  

ส่วนที่ 2 ผลการดำเนนิงานงบประมาณปีที่ผ่านมา 

2.1 กันเงิน/เบิกตัดปี/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ปี 2567-2568 
          บัญชีโครงการกรณีกันเงิน/เบิกตัดปี/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 มีจำนวน 
75 โครงการ งบประมาณถือจ่าย 83,961,900.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน 4,763,000.00 บาท เบิกจ่าย 
39,195,468.00 บาท และคงเหลือ 40,003,432.00 บาท 

สถานะ จำนวน (โครงการ) ร้อยละ 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 4 5.33 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 60 80.00 
ยกเลิก 11 14.67 
รวมทั้งสิ้น 75 100.00 

 
โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 68 โครงการ เป็นรายการส่วนใหญ่ของบัญชีนี้ มีโครงการแล้วเสร็จ 

54 โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินการ 4 โครงการ และยกเลิก 10 โครงการ 

2.2 ครุภัณฑ์กันเงิน/เบิกตัดปี ปี 2567-2568 

ประเภท จำนวน ถือจ่าย เบิกจ่าย คงเหลือ 
สำนักงาน 1 120,000.00 120,000.00 - 
ยานพาหนะและขนส่ง 2 5,070,000.00 4,476,980.00 593,020.00 
คอมพิวเตอร์/อิเล็กทรอนิกส์ 1 250,000.00 242,000.00 8,000.00 
รวมทั้งสิ้น 4 5,440,000.00 4,838,980.00 601,020.00 

ครุภัณฑ์ทั้ง 4 รายการดำเนินการแล้วเสร็จ เบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 88.95 ของงบประมาณถือจ่าย 

2.3 เงินสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีโครงการด้านเศรษฐกิจและกีฬา 1 โครงการ งบประมาณถือจ่าย 34,500,000.00 บาท เบิกจ่าย 

27,515,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.76 คงเหลือ 6,984,200.00 บาท และสถานะโครงการ  
แล้วเสร็จ 
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ฝ่ายตรวจตดิตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  อบจ.ตาก  

2.4 ครุภัณฑ์เงินสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภท รายการ ถือจ่าย ผูกพัน คงเหลือ 

ยานพาหนะและขนส่ง 5 55,896,000.00 47,774,500.00 8,121,500.00 
ก่อสร้าง 5 87,006,000.00 86,987,000.00 19,000.00 
การเกษตร 1 10,296,000.00 10,293,000.00 3,000.00 
รวมทั้งสิ้น 11 153,198,000.00 145,054,500.00 8,143,500.00 

ครุภ ัณฑ์ทั ้งหมด 11 รายการอยู ่ระหว่างดำเนินการ มีภาระผูกพันคิดเป็นร ้อยละ 94.68 
และยังไม่ปรากฏยอดเบิกจ่ายในบัญชี รายงานต้นทางระบุจำนวนครุภัณฑ์ย่อยรวม 47 คัน 

2.5 ข้อเสนอเชิงบริหารและข้อสรุป 
        1. ติดตามรายการกันเงิน/เบิกตัดปีที่ยังอยู่ระหว่างดำเนินการ 4 โครงการ โดยเชื่อมโยงบัญชีเงินผูกพัน 
กับแผนส่งมอบและตรวจรับ 
        2. เร่งตรวจสอบสถานะและกรอบส่งมอบครุภัณฑ์เงินสะสมปี 2568 ทั้ง 11 รายการ ที่มีภาระผูกพัน 
145.05 ล้านบาท และยังไม่ปรากฏการเบิกจ่าย 
        3. ตรวจสอบความครบถ้วนของรายงานผลการดำเนินงาน เงินคงเหลือ และหลักฐานประกอบ 
ก่อนสรุปรายงานผลในปีงบประมาณถัดไป 
 
ข้อสังเกต / ประเด็นเชิงบริหาร 
       ภาพรวมสิ้นปีสะท้อนว่าโครงการตามแผนส่วนใหญ่แล้วเสร็จ แต่รายการผูกพันและโครงการคงค้าง 
ต้องมีระบบติดตามรายสัญญาและรายโครงการต่อเนื่อง เพ่ือบริหารความเสี่ยงด้านเวลาและการเบิกจ่าย 
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